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Oggello Gruppo Veneto Banca, Situazione aziendale,

I due recenti accertamenti di Vigilanza condotti presso
Veneto Banca (il primo, dal 7.1.,13 al 12.4.13, mirato alla
verifica dell’adeguatezza delle rettifiche di valore su crediti,
nonché delle <relative politiche e prassi applicative; il
secondo, dal 15,4.,13 al 9.8.13, incentrato sulla verifica dei
profili di governo, gestione e controllo del rischio di credito
ed esteso al profili di governance e patrimoniali) si sono
conclusi rispettivamente con giudizio “parzialmente sfavorevole”
e “in prevalenza sfavorevole”; per gli aspetti di dettaglio si
fa rinvic alle costatazioni ispettive, che qui si intendono
integralmente richiamate.

Il gruppo Veneto Banca ha evidenziato un progressivo
scadimento della complessiva situazione tecnica riconducibile
sia alle rilevanti disfunzioni negli assetti di governo e nel
sistema dei controlli interni, sia all’elevata esposizione ai
rischi creditizi; ne sono derivate pesanti ricadute sulla
redditivitd aziendale, negativa per il 2012 e per la prima parte
del corrente esercizio, e sulla dotazione patrimoniale, ormai
prossima ai limiti minimi vregolamentari e inadeguata, in
prospettiva, a garantire il rispetto delle nuove regole sul
capitale di Basilea 3.

Sulla gestione dell’azienda ha inciso 1/ eccessiva
concentrazione di potere in capo all’Amministratore delegato, a
cui non ha fatto da contrappeso, anche 1in forza del solido
rapporto con il presidente, il pletorico Consiglio, connotato da
una dialettica interna nlodesta, dall’inconsistenza del ruoclo
degli indipendenti e dalla diffusa presenza di situazioni di
conflitto di interessi.

A testimonianza del deteriorato contesto di governo, si
richiamano 1 frequenti finahziamenti - non sempre gestiti in
conformita alle prescrizioni ex art, 136 TUB - deliberati,
spesso per finalita speculative, a favore di consiglieri e di un
membro del collegio sindacale; talune di queste relazioni sono
risultate di importo particolarmente elevato e connotate da

andamento anomalo. E significativo al riguardo il consistente
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finanziamento erogato, con modalitd irregolari, al presidente
del Comitato per le remunerazioni - consigliere indipendente -
in presenza di prassi remunerative non conformi al quadro
regolamentare, che hanno tra 1l’altro interessato gli emolumenti
lordi complessivi attribuiti  all’Amministratore Delegato.
Debordi sono stati rilevati su finanziamenti per attivita
speculative in valori mobiliari e in cambi concessi a
consiglieri o ai loro coniugi, indotti dalla mancata
predisposizione di blocchi o alert in grade di impedire o
segnalare per tempo i superi dei fidi ex art. 136 TUB.

Anche 1 controlli, compresi quelli del Collegio Sindacale
connotati da mancanza di indipendenza ed autonomia di giudizio,
non sono risultati sufficientemente incisivi e le funzioni di
controllo non hanno costituito un efficace argine all’incremento
della rischiositd del portafoglio crediti e al xispetto delle
normative di conformita.

Le inadeguatezze degli assetti di governo hanno condizionato
le scelte strategiche del gruppo che, cresciuto rapidamente
negli ultimi anni soprattutto per linee esterne, ha privilegiato
istanze di carattere commerciale; complice la tardiva e finora
inefficace riforma del processi intrapresa, ne & conseguito il
marcato scadimento della qualita del portafoglio prestiti.

I ritardi nel prendere atto dell’effettiva rischiosita del
portafoglio hanno condotto ad esporre fino al 2011 risultati
reddituali positivi di breve periodo, cui sono state ancorate
pit che generose politiche di remunerazione degli organi di
vertice, non rettificate per 1l’effettiva rischiosita del gruppo
in un’ottica di lungo periodo.

Ne ha risentito anche 1’attendibilita del valore dell’azione
che, costantemente incrementato, anche nello scorso esercizio
chiuso in perdita, denota un price/book value (1,43} incoerente
- con il contesto economico attuale e d’ostacolo al compimento di

operazioni societarie  per le ricadute sulla stabilita:

dell’azionariato.

L' ampliamento di quest’/ultimo & stato sostenuto anche
attraverso la concessione di finanziamenti finalizzati
all’acquisto di azioni proprie. L‘erogazione & stata talora
effettuata pexr evitare che il cliente desse seguito
all’intenzione di smobilizzare i titoli. 8i & riscontrato come
l’interesse a che l’affidato non proceda alla vendita delle
azioni induca la banca a un’eccessiva tolleranza nel rinnovo e
ampliamento dei fidi.

Sul piano del credito numerosi i casi in cul sono mancati
approfondimenti sulla situazione economico-patrimoniale della
clientela da sovvenire. Nella fase di affidamento le istanze di
carattere commerciale hanno limitato 1l’incisivita dello
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ulteriori  rettifiche derivanti dalla quota di capitale
finanziata dalla banca, hanno ridotto sensibilmente le risorse
patrimoniali. Rilevanti lacune si sono inoltre riscontrate nel
rispetto dei requisitli per 1’ammissibilitd delle garanzie
immobiliari ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali: sono
emersi crediti assistiti da garanzie immobiliari potenzialmente
prive dei necessari requisiti per € 7,9 mld. tra gli impieghi in
bonis ¢ € 1 mld, ca. tra le posizioni deteriorate, con requisiti
rispettivamente per € 230 mln., e € 60 mln,

Il patrimonio di vigilanza rettificato al 31.3.13 si attesta a
€ 2.187,8 mln, (a fronte di un dato segnalato di € 2.537,7
mln.); l’eccedenza patrimoniale si e ridotta da € 453,3 mln. a
soli € 87,3 mlin. Il Core tier 1 & sceso al 5,7%, valore questo
ben lontano dall’obiettivo target dell’8% fissato dalla Banca
d’Italia.,

Il recepimento delle rettifiche ispettive, avvenuto solo
parzialmente nella semestrale 2013 chiusa in perdita per € 40
mln., circa, comporta l'azzeramento dell’utile stimato di fine
esercizio, In prospettiva, al 31.,12.13, considerando anche le
quote di prestiti subordinati in ammortamento, Veneto Banca &
destinata ad incontrare difficolta nell’assicurare il rispetto
dei ratios minimi regolamentari,

* * %

Il guadro di accentuata anomalia emerso dagli accertamenti
ispettivi di vigilanza, la necessita di arginare il rilevante e
progressivo deterioramento del quadro tecnico-organizzativo
aziendale e l1l7esigenza di rimuovere 1 diffusi conflitti di
interesse rilevati in capo ad amministratorl e sindaci impongono
una radicale svolta nella governance della Popolare, mediante
iniziative decise e tempestive in netta discontinuita con 1l
passato.

Nell’immediato, considerate le crescenti rigidita che
connotano la situazione tecnica e organizzativa del gruppeo, il
consiglio di amministrazione dovrd adottare con la massima
urgenza 1 provvedimenti necessari ad assicurare un deciso
mutamento nel governo aziendale, a rimuovere le carenze rilevate
e contenere 1 rischi di ulteriore degrado del gid critico quadro
tecnico. In tale ambito Veneto Banca dovra:

¢ assumere ogni iniziativa necessaria a prevenire, gestire e
rimuovere situazioni di conflitto di dinteresse; in tale
ambito, considerate le anomalie riscontrate in sede ispettiva
la Banca d‘Italia dispone, in wvia d’urgenza, ail sensi
dell’art. 53, comma 3, lett. d) del D.Lgs. 385/93, a partire
dalla data della presente comunicazione, 1l divieto per
Veneto Banca di effettuare nuove erogazioni creditizie nei
confronti dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
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scrutinio del merito di credito; le analisi delle strutture
tecniche non sempre sono state tenute nel dovuto conto da parte
degli organi superiori, che hanno deliberato favorevolmente pur
in presenza di parerli negativi e senza esplicitare le
motivazioni alla base della decisione.

La concessione di affidamenti al settore edile-immobiliare e
avvenuta senza un adeguato apprezzamento dei rischi sottostanti,
specie  con riferimento al finanziamento di  operazioni
speculative c¢on contributi nulli o marginali delle imprese
sovvenute. Sono altresi numerosi i finanziamenti di operazioni
speculative su titoli e derivati in assenza di adeguata
rispondenza patrimoniale e le facilitazioni a nuovi prenditori
destinate al ripianamento di insolvenze presso il sistema.

La tendenza declinante degli impieghi verso privati e piccole
imprese é stata compensata con il ricorso a operazioni di taglio
elevato su clientela corporate. E significativa la
concentrazione dell’erogato nel citate settore immobiliare
(24%), segmento caratterizzato da un elevatissimo livello di
flusso dei crediti deteriorati.

La classificazione delle posizioni creditizie ha manifestato
diffuse carenze nonostante i1 reiterati richiami della Vigilanza
concernenti i1l divario tra sofferenze rettificate e sofferenze
proprie. Si sono riscontrati casi di mantenimento in bonis di
posizioni sulle gquali erano state contabilizzate rilevanti
perdite o per 1 quali era gid intervenuto 1faccertamento
giudiziale dello stato di insolvenza. Particolarmente rilevante
@ risultato lo scostamentoc tra l’entita delle partite anomale e
delle previsioni di perdita quantificate in sede ispettiva e le
clasgificazioni aziendali.

La prassi di assecondare le posizioni inadempienti attraverso
1’erogazione di nuove facilitazioni a sanatoria dei superi &
spesso avvenuta senza una nuova valutazione del merito
creditizio della c¢lientela e l’analisi di sostenibilita dei
nuovi livellli di indebitamento. L/apparente normalizzazione
delle posizioni ha solo procrastinato 1l’emersione dello stato di
default ¢ ne ha ampliate la misura, pregiudicando anche
l’attivita di recupero a causa del deprezzamento dei beni posti
a garanzia.

Carenze sono state rilevate anche nel presidic dei rischi di
riciclaggio con particolare riferimento al processo di adeguata
verifica della clientela e alla segnalazione di operazioni
sospette; elementi di criticitd sono stati riscontrati anche
nell’attivita di profilazione della clientela,

Le debolezze del profilo creditizio si sono riflesse sui
livelli di patrimonializzazione del gruppo. In particolare, le
perdite su crediti rilevate 1in sede ispettiva, nonché le
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del Collegio Sindacale, nonché dei soggetti a questi
connessi;

* definire e attuare, con la massima tempestivitd, un piano di
interventi volto ad incidere profondamente sull’assetto
organizzativo e sul sistema dei controlli interni per
rimuovere le diffuse carenze riscontrate in sede ispettiva e
prevenire comportamenti non conformi alle norme e ai principi
di deontologia professionale;

* climinare le carenze nella gestione delle garanzie
immobiliari, mediante incisivi interventi finalizzati ad
assicurare il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa
prudenziale, ferma restando la facoltd della Banca d’Iltalia
di verificare 1’adeguatezza delle iniziative intraprese e di
assumere, laddove ritenuto opportuno, i necessari
provvedimenti ai sensi delle vigenti disposizioni volti a
precludere 1’utilizzo delle +tecniche di CRM ai fini del
calcolo del requisiti prudenziali;

* recepire integralmente nel bilancio 2013 le rettifiche su
creditl accertate in sede ispettiva e riconsiderare il valore
delle azioni Venetc Banca alla luce dell’effettivo andamento
dei risultati gestionali;

¢ rettificare prontamente le segnalazioni del patrimonio di
vigilanza per includere tra gli elementi negativi del
patrimonio di base “..le operazioni di finanziamento destinate
all’acquisto di azioni o quote di propria emissione” (Circ.
185, Tit. I, cap. 2, Sez. 1, sottosez. 3, par. 3.2). La Banca
d’'Ttalia si riserva di verificare il rispetto di queste
disposizioni e di avviare, laddove necessario, i relativi
procedimenti d'ufficio.

81 osserva inoltre che le consistenti rettifiche patrimoniali
emerse in sede ispettiva, la negativa capacita di
autofinanziamento e 1’ammortamento di una significativa quota di
prestiti subordinati entro fine 2013 sono destinati ad incidere
in misura rilevante sui ratios prudenziali, intaccando 1la
capacita del gruppo di rispettare i valori minimi regolamentari,
anche in prospettiva del nuovo regime di Basilea 3.

Alla luce di cid codesta Banca dovrd realizzare con la massima
urgenza ogni iniziativa che nell’immediato possa contribuire a
prevenire un’ulteriore riduzione dei ratios patrimoniali;
andranno concretizzate in tempi rapidi le dismissioni di
partecipazioni gid prospettate in recenti incontri con la Banca
d’Ttalia, a cominciare da Banca Intermobiliare e dalla sua
controllata Symphonia Sgr, nonché ogni ulteriore cessione di
crediti, immobili e asset non strategici dalla quale possano
rivenire benefici per la posizione patrimoniale del gruppo.
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Andra infine avviato 1l’iter per la conversione in azioni del
prestito obbligazionario convertibile di € 350 mln. alla prima
data disponibile,

Pur tenuto conto delle possibili diniziative di rafforzamento
dei mezzi propri sopra richiamate, gli attuali livelli di
patrimonializzazione di Veneto Banca risultano assai distanti
sia dall’obiettivo comunicato dalla Banca d’Italia (cfr. nota
del 22 febbraio 2013) in esito al processc di revisione e
valutazione prudenziale (SREP), sia dal valore benchmark {common
equity tier 1 ratio non inferiore all’8%) definito dalla BCE con
comunicato del 23 ottobre scorso che il gruppo dovrd assicurare
ad esito del Comprehensive Assessment; per colmare le esigenze
patrimoniali risulta alle stato necessario un incremento dei
mezzi patrimoniali di qualita primaria di assoluto rilievo,
oltre alla richiamata conversione del prestito obbligazionario
convertibile.

In considerazione delle problematiche di governance sopra
richiamate, oltre che del critico quadro economico-patrimoniale,
codesta Banca dovrd perseguire con la massima determinazione
1'obiettivo di pervenire, nel pil breve tempo possibile, a
un’operazione di integrazione <con altro intermediarioc di
adeguato standing, c¢he consenta tra 1l’altro di avviare un
percorso di riposizionamento strategico e di riequilibrio
tecnico patrimoniale in un guadro di corrette dinamiche di
governance. Tenuto conto di quanto emerso in sede ispettiva, gli
attuali membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale di Veneto Banca non potranno ricoprire incarichi
presso il soggetto risultante dal processo di fusione. La Banca
d’Italia si attende che il predetto processo di aggregazione sia
deliberato entro la data di approvazione del bilancio 2013; in
caso di inadempienza, si dovra comungue procedere al ricambio
integrale degli organi amministrativo e di controllo di Veneto
Banca.

Ai sensi dell’art. 53, 3° comma, lettera b), del D. Lgs.
385/93, si dispone la convocazione - entro 10 giorni dalla data
di consegna della presente comunicazione - di una riunione del
Consiglic di Amministrazione, da tenersi alla presenza del
Collegio Sindacale, che rechi all’ordine del giorno l’esame e la
discussione della complessiva situazione aziendale sulla base
delle risultanze ispettive e della presente lettera di
intervento, con 1’assunzione delle conseguenti urgenti
decisioni.

Il verbale delle predetta seduta consiliare dovra essere
tempestivamente trasmesso a questo Istituto, che attende di
conoscere le determinazioni concretamente assunte e i
provvedimenti attuati per corrispondere alle richieste formulate
e adempiere agli obblighi normativi.
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51 rammentano ai membri del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e al management della banca le responsabilita
connesse al dovere di esercitare le prerogative loro attribuite
secondo rigorosi criteri di prudenza e integrita della gestione.
Andranno poste in essere, con la massima tempestivita e
diligenza, le iniziative richieste nella presente lettera di
intervento; particolare attenzione dovrd essere dedicata alle
posizioni di rischio riferibili a soggetti che svolgono nel
gruppo funzioni di amministrazione, direzione e controllo,
segnalando prontamente alla Vigilanza eventuali anomalie.

La Banca d’Italia, in assenza di comportamenti responsabili e
di risposte concrete e tempestive da parte dei componenti degli
organi aziendali, si riserva di assumere ogni ulteriore
iniziativa prevista dal vigente ordinamento a salvaguardia della
sana e prudente gestione della banca e a tutela delle ragioni
dei depositanti,

Distinti saluti.

Il Governatore

Firmato digitalmente da
[GNAZIO VISCO

Delibera 527/2013
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